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QUALITATIVER TEIL

Vorgangige Analyse der Stakeholder

Die wichtigsten Interessengruppen, auf die wir uns bei diesem Projekt
konzentrierten, wurden von der IG Aaregondel definiert.

Um die identifizierten Stakeholder zu strukturieren und zu priorisieren, verwendeten
wir einen Ansatz (siehe Abbildung 3,4,5), der aus vier Teilen besteht: Agenda-
Setting, Indexing, Framing und Priming. Jeder Teil steht fir die Haupt- oder
Wunschaufgabe eines Stakeholders, dessen angestrebtes Verhalten in der richtigen
Reihenfolge erreicht werden sollte. Die vier Punkte sollen daher helfen zu
analysieren, welche Akteure die Themen bestimmen, welche diesen Themen das
nétige Gewicht geben, wer die Interpretation der Themen beeinflusst und
schlieBlich, wer die Interpretationsmuster antreibt.

Des Weiteren wurde fir jeden Stakeholder eine Kernbotschaft sowie das
gewlinschte Zielverhalten definiert, welche Gbermittelt resp. erreicht werden sollte.

Die wichtigsten Interessengruppen, auf die wir uns bei diesem Projekt
konzentrierten, wurden von der IG Aaregondel definiert.

Vor dem ersten Kontakt mit den einzelnen Interessengruppen wurden
Informationen Uber sie gesammelt, um ihre Situation zu verstehen und mit gezielten
Uberlegungen an die Gespriche zu gehen. Dabei wurde der Fokus auf folgende
Punkte gelegt und entsprechende Annahmen getroffen:

% Welche Werte sind dem Stakeholder wichtig?

% Wie kann der Stakeholder von der Aarengondel profitieren?

< Aus welchen Grinden konnte sich der Stakeholder aus dem Projekt
zurickhalten oder es gar ablehnen?

Chancen Risiken

Werte wie Innovation und Nachhaltigkeit
kénnen noch starker nach aussen o

iy Méglicher Reputationsschaden durch zu
kommuniziert werden.

frihe Stellungnahme in den Medien.
Erhohte Standortattraktivitdt (Swiss Prime,
Attisholz-Areal, Arbeitsplatze, Solothurn).

[*]

Keine Notwendigkeit.

© Ablehnung aufgrund von

Okonomisch und 6kologisch nachhaltige Naturschutzvorschriften.

Ergdnzung des &ffentlichen
Verkehrsnetzes.
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Abbildung 3: Stakeholder Management Framework |

Agenda Setting

\

Anspruchsgruppen

Kernbotschaften

CWA Constructions Corp (Gondelfirma).

Auftrag / Plattform fur weitere ahnliche
Projekte eg. In anderen Stadten

Seilbahn Weissenstein AG

Aktiver Betrieb und Wachstumschancen

Tourismus Solothurn

Zusatzliche Attraktion fur Tourismus und
Kultur (Attisholz)

Sportzentrum Zuchwil

Steigerung der Besucherzahlen

Sovision

Zukunftsorientiertes Verkehrsprojekt in der
Region (gleiche Vision)

Standortférderung Espace Solothurn

Standortférderung / regionales und
zukunftsorientiertes Verkehrsprojekt

Viso
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Referenzen

Abbildung 3: Stakeholder Management Framework | (eigene Abbildung; Casanova, 2021)
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Zielverhalten

Lukrative Zusammenarbeit

Bereitschaft zur Zusammenarbeit

Positives Mindset und Promotion

Positives Mindset und Promotion

Férderung des Projekts

Promotion durch Networking

Professionelle Visualisierung des Projekts
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Abbildung 4: Stakeholder Management Framework Il

Indexing

Anspruchsgruppen

Kernbotschaften
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Erschliessung fur Siedlungs- und
Industrieprojekte

Wirtschaft (Biogen, Halter, Swissprime,
ABB)

Férderung der Unternehmenstatigkeit

Industrieverband Solothurn
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Rahmenbedingungen (Arbeitsplatze und
Siedlungsprojekte)

Handelskammer Solothurn
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Lebensqualitat)

Amter (Raumplanung, Stadtverwaltung,
Verkehr und Bauwesen, Umwelt)

Erschliessung fur Siedlungs- und
Industrieprojekte

Kontexplan

Auftrag / Referenz fur Mitarbeit an
zukunftsorientiertem Projekt

Abbildung 4: Stakeholder Management Framework |l (eigene Abbildung; Casanova, 2021)
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Zielverhalten

Unbirokratische Unterstitzung

Lukrative Partnerschaften

Promotion durch Networking

Promotion durch Networking

Unbirokratische Unterstlitzung

Beratende Unterstitzung
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Abbildung 5: Stakeholder Management Framework Il

Anspruchsgruppen Kernbotschaften
Lokale Politik Innovatlon,_N_achhamgkelt, wu‘_[s"chaftllche
Effizienz, Lebensqualitat
E Uberzeugung eines vorhandenen Bedarfs,
% — Medien damit eine positive Einstellung zum Projekt
= zu verbreiten werden kann
Naturschutzverbande (BirdLife, Pro Langfristige Nachhaltigkeit / Inputs fur
Natura) optimale Linienfuhrung
Landespolitik Innovatives Erschliessungsprojekt
o
c
£
o . .
SEB Erweiterung des &ffentlichen
Verkehrsangebots

Abbildung 5: Stakeholder Management Framework 1l (eigene Abbildung; Casanova, 2021)
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Zielverhalten

Erhdhung der Relevanz

Positive Berichte / Reportagen

Passive Unterstiitzung / Gemeinsame
Lésung finden

Unbulrokratische Unterstitzung

Kooperation mit Seilbahn Weissenstein AG
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Zusammenfassung der Interviews:

Um die aktuellen Meinungen, mogliche Interessen und erkannte Risiken einzuholen,
wurden zwischen Ende November und anfangs Dezember acht Meetings
durchgefihrt.

Zu den interviewten Stakeholder gehoren:

Halter AG, Herr Patrick Senn, 25.11.2021

BirdLife, Herr Thomas Luthi, 02.12.2021

Kontextplan, Herr Markus Reichenbach, 02.12.2021

Amt fiir Raumplanung, Herr Sacha Peter, 06.12.2021

mha gmhb, Herr Markus Hauri, 07.12.2021

Pro Natura, Frau Ariane Hausamann, 07.12.2021

Amt fiir Verkehr und Tiefbau, Herr Kjell Kolden, 08.12.2021
Amt fir Umwelt, Herr Zenklusen & Herr Hadorn, 09.12.2021

Anhand einer Interessen-/Einflussmatrix haben wir nach der Durchfihrung der
Interviews festgestellt, dass die Stimmung der Beteiligten gegenliber dem Projekt
insgesamt neutral bis hin zu skeptisch ist. Geméass Abbildung 6 fallen unserer
Einschatzung nach die meisten von ihnen in den oberen linken Quadranten des
Rasters, was bedeutet, dass sie einen betrachtlichen Einfluss haben, aber bisher
wenig Interesse zeigen.

Abbildung 6: Interessen-/Einflussmatrix

Hoch Positiv
halter
hauri : s Neutral
w Amt fiir Amt fiir Verkehr .
g Raumplanung und Tiefbau Skeptisch
=
o BirdLife |[oro natura.

Gering

Amt fiir Umwelt
%’ KONTEXTPLAN

Gering Interesse Hoch

Abbildung 6: Interessen-/Einflussmatrix (basierend auf Williams & Lewis, 2008; Logos von Websiten und Wikipedia: Halter,
2020; mha gmbh, 2021; Birdlife, 2020; Kontextplan, 2021; Wikimedia Foudation, 2021)
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Halter AG

Erkenntnisse aus dem Interview
Personliche Haltung:

% Patrick Senn ist grundsatzlich nicht gegen das Projekt.

% Seine derzeitigen Informationen Uber das Projekt sind nicht spezifisch genug.

% Momentan bringt das Projekt mehr Nachteile als Vorteile mit sich. Solange
dies der Fall ist, kann er dieses Projekt nicht unterstitzen.

Position der Halter AG:

% Die allgemeine Haltung kann man als eher desinteressiert oder neutral
beschreiben.

% Das Projekt hat keine hohe Prioritdt, da sie bereits eine Losung fur das
Erschliessungsproblem des Attisholz-Areals gefunden haben.

% Es wurde bereits in die Einfihrung neuer Buslinien und Bushaltestellen
investiert, was aus Sicht der Halter AG die sicherste und einfachste Losung fir
das Problem darstellt.

Chancen Risiken

© Losung fur das Erschliessungsproblem
wurde bereits gefunden und

Richtlinie, dass 50% des Strassenverkehrs . . vr
Investitionen wurden bereits getatigt.

aus OV und Fahrradern bestehen soll
(wenig Parkplétze vorhanden). © Keine Steigerung der
Standortattraktivitdt, da die neuen
Buslinien und Bushaltestellen bereits
Aaregondel wird den Buslinien nicht daflr sorgen.

Ubergeordnet sein, kénnte aber o
zusétzlich eingefihrt werden.

Verbindung zum Sportzentrum Zuchwil.

Linienfihrung: Masten befinden sich zu
nah am Bauareal und verschaffen Sicht in
die Wohnungen.

N&chste Schritte:

% Die Halter AG mochte sich zum jetzigen Zeitpunkt nicht 6ffentlich dussern, da
das Projekt noch zu wenig konkret ist.

% Um die Bereitschaft der Halter AG zu erhéhen, das Projekt zu unterstitzen,
muss die |G Aargondel der Halter AG die Vorteile klar aufzeigen und klare
Vorschlage machen, wie die Nachteile behoben werden kénnen.

Kontaktperson:

% P. Senn bestatigt, dass er der richtige Ansprechpartner ist und steht fir
weitere Treffen zur Konkretisierung der genannten Aspekte zur Verfliigung.
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BirdLife

Erkenntnisse aus dem Interview

Personliche Haltung:

% Thomas Lithi halt die Seilbahn prinzipiell fir eine gute Idee, sieht aber keine
Chance, sie zu realisieren.

Position von BirdLife:

% Sie werden mdogliche offizielle Stellungnahmen erst dann erértern, wenn eine
Machbarkeitsstudie erstellt worden ist.

% T. LUthi sieht BirdLife als passiven Verhandlungspartner fir die Zukuntft.

% BirdLife ist offen fir Gespréache und wird das Projekt nicht prinzipiell
ablehnen.

Chancen Risiken

© Das Projekt misste ein
Genehmigungsverfahren durchlaufen,
das vermutlich an verschiedenen
Hindernissen scheitern wiirde.

© Beispiele fir solche Hindernisse sind
Einwdnde von Anwohnern oder die
Tatsache, dass ein Teil der Masten in ein
Naturschutzgebiet entlang der Aare
gebaut wirde.

Es wurden momentan noch keine
konkreten Chancen aus der Sicht von
BirdLife erkannt. Méglicherweise kénnte
sich dies aber nach der
Machbarkeitsstudie &ndern.
] Auch wenn es sich um eine Infrastruktur-
Erweiterung fir den offentlichen Verkehr
handelt, wirde keine bestehenden OV-
Angebote deswegen abgebaut werden.

N&chste Schritte:

% Erstellung einer Machbarkeitsstudie, die die Probleme, Hindernisse und den
potenziellen Nutzen des Projekts aufzeigen wirde.

% Dies wirde als Grundlage fir kiinftige Diskussionen dienen.

% Far T. Lathi sind vor allem Abklarungen zu rechtlichen Fragen wesentlich.

Kontaktperson:

% T. Luthi bleibt der Ansprechpartner und weist zudem auf die USO hin.

% USO (Umweltverbdnde Solothurn). Zusammenschluss verschiedener
Naturschutzorganisationen. Aktuelle Prasidentin ist Laura Bruppacher
(WWEF).
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Kontextplan

Erkenntnisse aus dem Interview
Personliche Haltung:

< Personlich scheint Herr Reichenbach interessiert und offen fur die Idee der
Aaregondel zu sein.

Position von Kontextplan:

% Das Unternehmen halt die Umsetzung der Aaregondel im Rahmen des
bereits bestehenden Mobilitdtskonzeptes fir das Attisholzareal Nord als
schwierig.

Chancen Risiken

© Moglicherweise bietet die Gondel eine
Uberkapazitat (2'000 Personen/Stunde).

© Ablehnung aufgrund Kannibalisierung
bestehender Buslinien, die nicht mehr
kostendeckend betrieben werden
Kontinuierlicher Betrieb. kdnnten und somit nicht mehr in die
Basisleistung des &ffentlichen Verkehrs

Es ist kein Fahrplan erforderlich.
aufgenommen wiirden.

Es ist einzigartig, zuverlassig und stellt

eine privilegierte Reiseerfahrung dar. © Soziale Sicherheit muss gewahrleistet

sein Negativbeispiel: Frau steigt abends
allein in eine Gondel mit einer Gruppe
fremder Manner).

© Erreichbarkeit: Bus bietet eine engere
Abfolge von Haltestellen.

Nachste Schritte:

% Kontextplan mdchte im Moment nicht 6ffentlich Stellung nehmen, da sich das
Projekt noch in der Anfangsphase befindet und man zudem eine
Verpflichtung gegeniiber dem eigenen Mobilitatskonzept eingegangen ist.

% Kontextplan nimmt deshalb keine aktive Rolle bei der Umsetzung des
Projekts ein.

Kontaktperson:

% Herr Reichenbach bestatigt, dass er die richtige Ansprechperson ist.

Seite 10 | 24



n w Fachhochschule Nordwestschweiz
Hochschule fur Wirtschaft

Amt fiir Raumplanung

Erkenntnisse aus dem Interview

Personliche Haltung und Position vom Amt fiir Raumplanung:

% Sacha Peter und das Amt fir Raumplanung vertreten zum jetzigen Zeitpunkt
keine konkrete Meinung zum Projekt Aaregondel, insbesondere nicht

offentlich.

Chancen

Risiken

S. Peter sieht die Zukunft im
automatisierten und bedarfsgesteuerten
Verkehr und ist der Meinung, dass sich
die zukinftige Entwicklung auf diese
Aspekte konzentrieren wird. Es besteht
daher Potenzial, da die Gondel mit sehr
wenigen Mitarbeitern betrieben werden
kann und somit der Automatisierung
nahekommt.

0O © © © ©

Schwierigkeiten im
Genehmigungsverfahren (Beispiel
Gondelprojekte Zirich).

Der geplante Ausbau des 6ffentlichen
Verkehrs, insbesondere die
Expressbusse, werden ausreichend sein
und eine komfortable Mobilitat
ermoglichen.

Von Anwohnern unerwiinscht.
LULU-effect (locally unwanted land use).
NIMBY-effect (not in my backyard).
Einwande von Naturschutzorganisationen

Feste Infrastruktur (Masten, Kabel).

Empfehlungen von S. Peter:

% Damit der offentliche Verkehr attraktiv bleibt, missen Verbindungen von
einem Punkt zum anderen mit weiteren Verbindungen vernetzt und

koordiniert sein.

% Benutzerfreundlichkeit > Aaregondel muss in SBB-App integriert sein.
% Esist nicht leicht vorherzusagen, ob der &ffentliche Verkehr fir die Personen
in den Entwicklungsgebieten attraktiv genug sein wird, da die Nutzung von

Privatautos sehr beliebt ist.

Nachste Schritte:

% Das Amt wartet auf die Bekanntgabe weiterer Fortschritte und auf die

Machbarkeitsstudie.

% Zudem mochten sie konkurrierende Alternativen sehen. Vor- und Nachteile
konnen nur durch einen Vergleich angemessen beurteilt werden.
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mha gmbh

Erkenntnisse aus dem Interview

Personliche Haltung:

% Markus Hauri glaubt nicht an die Realisierung der Aaregondel, da sie, aus den
untenstehenden Griinden, nicht das geeignete Transportmittel fir dieses
Gebiet darstelle.

Position der mha GmbH:

% Als Vertreter der Swiss Prime Anlagenstiftung bestatigt M. Hauri einen Bedarf
an zusatzlichen offentlichen Verkehrsmitteln, allerdings nur in Attisholz.

% Das Gebiet, in dem Swiss Prime ihre Immobilien baut, ist gut mit dem
Hauptbahnhof Solothurn und den verschiedenen Gemeinden verbunden.

% Hingegen besteht Interesse an einer besseren Anbindung von Zuchwil und
Attisholz durch ein Schiff, da es als skalierbar angesehen wird.

Chancen Risiken

© Es besteht kein Bedarf fiir Swiss Prime.

© Generiert zu viel Lirm. Beeintrachtigt
Wohnqualitat.

@ Beanstandungen im Bauverfahren.

Da M. Hauri deutlich macht, dass Swiss @ Linienfihrung: Masten befinden sich zu

Prime kein Interesse an der Realisierung nahe am Bauareal und verschaffen Sicht

einer Gondel hat, kann er nur auf die
Hindernisse hinweisen, die sich im Laufe
des Projekts ergeben werden.

in die Wohnungen.

Hohe Investition, aber keine konstante
Nachfrage nach Gondelfahrten >

Uberkapazitat.

@ Schwierig, Investoren zu finden, weshalb
es von der offentlichen Hand finanziert,
werden musste. Dafiir sieht er jedoch ein
mangelndes 6ffentliches Interesse.

N&achste Schritte:

% Eine Unterstitzung durch Swiss Prime ist eher unwahrscheinlich. Um
mogliche Einwande zu vermeiden, muss die IG aufzeigen, ob die Gondel
skalierbar ist und wie viel Larm sie tatsachlich verursachen wird.

% Neue Linienfilhrung muss vorgeschlagen werden, die eine gréssere Distanz
zu Swiss Primes Wohnungen aufweist.
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Pro Natura

Erkenntnisse aus dem Interview

Persdnliche Haltung:

*» Die ldee, eine Seilbahn in der Stadt zu bauen, erscheint Arianne Hausamann
seltsam und ungeeignet, weshalb die Interviews eher negativ ausfielen.

% Allerdings gibt es von ihrer Seite keine grundsatzlichen Einwande.

% Dennoch glaubt sie nicht, dass das Projekt realisierbar ist.

Position von Pro Natura:

X/
o

Die Aaregondel wurde noch an keiner Vorstandssitzung diskutiert.

Laut A. Hausammann gibt es derzeit kein Interesse und keine Motivation, am

Projekt mitzuarbeiten.

% Entsprechend sieht sie Pro Natura in einer passiven Rolle und kommentiert
den laufenden Prozess aus deren Sicht.

% Dennoch steht Pro Natura der IG fir eine offene Kommunikation zur

Verfligung, da sie das Projekt nicht grundsatzlich ablehnt.

X3

*

Chancen Risiken

© Nicht profitabel genug.

© Das groBte Risiko ist die mogliche
Beeintrachtigung des nationalen Wasser-
und Zugvogelschutzgebietes durch die
Linienfihrung.

Es wurden von ihrer Sicht keine
konkreten Vorteile genannt.

Nachste Schritte:

% GemdB Pro Natura muss der nachste Schritt die Erstellung einer
Machbarkeitsstudie sein. Sie wiirden die Ergebnisse der Studie gerne sehen,
da sie dann zu dem Projekt Stellung nehmen konnen.

% Unabhangig von der Machbarkeitsstudie muss die Linienfiihrung
Uberarbeitet werden.

Kontaktperson:

% A. Hausammann ist die Ansprechpartnerin bei Pro Natura fir die weitere
Kommunikation.

% Wie T. Luthi (BirdLife) sagte, kann auch Frau Laura Bruppacher (WWHF),
Prasidentin der USO, kontaktiert werden. Das Prasidium der USO wechselt
alle zwei Jahre, das nachste Mal im Jahr 2023.
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Amt fiir Verkehr und Tiefbau, Abteilung Offentlicher Verkehr

Erkenntnisse aus dem Interview

Persénliche Haltung und Position vom Amt fir Verkehr und Tiefbau, Abteilung
Offentlicher Verkehr:

% Generell halt Kjell Kolden die Aaregondel fir eine spannende Idee.
Allerdings sieht er auch einige Risiken.

% In seiner Position als Auftraggeber des 6ffentlichen Verkehrs in Solothurn hat
er eine neutrale Haltung gegentiber dem Projekt.

Chancen Risiken

Sinnvolle Ergdnzung zum offentlichen
Verkehr in Solothurn.

Positiver Einfluss auf die Attraktivitat der © Genehmigungsverfahren.
Region.

(>

Finanzierung.
Grosszlgige Betriebszeiten, da die o

i . i Feste Infrastruktur (die Gondel ist viel
variablen Kosten gering sind.

weniger flexibel als ein Bus).
Bequemer und entspannter Transport.

Geringer CO2 Ausstoss.

Generelle Unterhaltung Gber den 6ffentlichen Verkehr:

% K. Kolden erldutert die Vier-V-Strategie, die auch im neuen
Agglomerationsprogramm enthalten ist. Diese Strategie besteht aus den vier
V's: "vermeiden", "verlagern", "vertraglich gestalten" und "vernetzen".

> Mit dieser Strategie plant das Amt die Entwicklung des Verkehrs in Solothurn.

» Zurzeit fahren zwei Buslinien nach Attisholz und eine nach Luterbach. Das
Amt ist Uberzeugt, dass diese drei Buslinien fir eine weitere Entwicklung und
einen Ausbau geeignet sind.

% Um als neue Form des o6ffentlichen Verkehrs akzeptiert zu werden, missen

mehrere Erwartungen erflllt werden: die Zuganglichkeit fir Behinderte, das

Preissystem und die Anbindung an andere &ffentliche Verkehrsmittel.

D

DS

N&achste Schritte:

% Zum jetzigen Zeitpunkt kénnen K. Kolden und das Amt fir Verkehr und
Tiefbau das Projekt noch nicht richtig bewerten.

% Die Anforderungen, die vor einer weiteren Beurteilung zu erfiillen sind, sind
die Machbarkeitsstudie, eine Konsultation der Fachgremien und ein klarer
Businessplan.

% K. Kolden erwdhnt den Businessplan, weil er die Finanzierungsstrategie fir
ein entscheidendes Kriterium halt.
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Amt fiir Umwelt

Erkenntnisse aus dem Interview

Personliche Haltung:

% Gabriel Zenklusen sowie Christian Hadorn finden das Projekt spannend und
visionar. Als Beispiel wurde die Seilbahn in La Paz erwahnt.

% Man erkennt jedoch die vielen negativen AuBerungen und fragt sich wie
gross der Nutzen einer solchen Seilbahn hier in Solothurn im Vergleich zum
Ublichen 6ffentlichen Verkehr ist.

Position vom Amt fur Umwelt

s Es muUssen bestimmte Kriterien erfullt werden, damit es zustande kommt.
% Die grossten Probleme (Naturschutz) betreffen aber das Amt fir
Raumplanung

Chancen Risiken

© Gewaésserschutz, Larm in Wohngebieten
und bestimmte Umweltgiter wéren
betroffen, die eine Genehmigung
bendtigen.

Theoretische Flexibilitat der
Linienfihrung.

Die Alternative mit dem Book kdme mit

der derzeitigen Rechtslage nicht in Frage.

Ein ganzjahriger Bootsbetrieb ist nicht
moglich, da auf Teilen des Gebietes im
Winter ein Bootsverbot besteht. Zudem
ist die Zahl der Passagierfahrten im
Sommer begrenzt > Diese Argumente
sprechen fir die Gondel.

Nachste Schritte:

% Beide empfehlen, sich frihzeitig mit

© Problematische Linienflihrung.

Kann ein o6ffentliches Interesse am Projekt
nachgewiesen werden?

Unsicherheiten bezlglich der rechtlichen
Situation.

Einwande privater Parteien/Verbénde
kénnten das Projekt scheitern lassen.

den zustéandigen Behodrden

abzustimmen, damit Probleme rechtzeitig angegangen werden kénnen.
% G. Zenklusen schéatzt die Funktion des Amtes fir Umwelt jedoch als relativ

gering ein.

% Das Amt fur Wald, Jagd und Fischerei in Bezug auf Zugvégel und Walder
(Silvia Nietlisbach), kame gemass Herrn Hadorn als zusatzlicher Stakeholder

des Projekts in Frage.

Kontaktperson:

% C. Hadorn und seine Abteilung kénnen bei Fragen zu Genehmigungen und
zur Koordinierung im Umweltbereich kontaktiert werden.
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QUANTITATIVER TEIL

Als Ergebnis des quantitativen Teils hat das Projektteam eine Tabelle mit den
wichtigsten Zahlen und den entsprechenden Quellen erstellt, die der IG Aaregondel
als verwaltbare Ubersicht dienen soll. Mégliche Abweichungen zwischen den von
der IG Aaregondel verwendeten Zahlen und den vom Projektteam ermittelten
Zahlen sind unterhalb der Tabelle kommentiert.

Das Nachschlagen relevanter Quellen und die Befragung verschiedener
Interessengruppen flihrten zu zusatzlichen Erkenntnissen und Einsichten, die fur die
IG Aaregondel von Bedeutung sein kénnten. Diese Erkenntnisse werden in einem
separaten Abschnitt der quantitativen Analyse beschrieben.
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Abbildung 7: Ubersicht Bedarfszahlen, Bevélkerungsentwicklung, Nutzung Aaregondel

o[IE ative Analyse
Bedarfspriifung fiir 2040

de Aareconde

Quartier Unterfeld / Riverside

2'450 Einwohner
370 Arbeitsplatze

Das Dokument "Agglomerationsprogramm Solothurn 4.
Generation" zeigt ein anderes Resultat. = 1'110 Einwohner /
300 Arbeitsplatze nach 2031

Agglomerationsprogramm Solothurn 4. Generation (p.167)

Industriezone Luterbach

1'200 Arbeitsplatze

IG's Zahlen entsprechen den Berechnungen vom
"Agglomerationsprogramm 4. Generation vom Kanton
Solothurn"

Agglomerationsprogramm Solothurn 4. Generation (p.170)

Transformationsareal Attisholz
(Attisholz Nord, Riedholz)

1'200 Einwohner
780 Arbeitsplatze

Die Zahlen wurden dem "Agglomerationsprogramm"
entnommen. Zusatzliche Quellen kdnnten helfen, eine bessere
Schatzung furs 2040 aufzusetzen:

* 1'200 Einwohner / 780 Arbeitsplatze nach 2031

® 2'200 - 2650 Einwohner / 1'450 Arbeitsplatze

* 2'500 Einwohner / 500 Arbeitsplatze

Agglomerationsprogramm Solothurn 4. Generation (p.170)

Mobilitatskonzept (p.6)
Attisholz Arealentwicklung

Sportzentrum Zuchwil

450’000 Besucher p.a.

Prognose fiir die Jahre 2030 und 2040 von Urs Jaggi, Direktor des
Sportzentrums Zuchwil. Uberpriifung durch geplante
Machbarkeitsstudie.

Tourismus und Freizeit

50’000 Flanierende p.a.

Uberpriifung durch geplante Machbarkeitsstudie.

Bevolkerungsentwicklung

Luterbach

2040 = 3'977 Einwohner

2040 = 3'977 Einwohner
2040 = 1'303 Beschaftigte
2040 = 3'977 Einwohner

Agglomerationsprogramm Solothurn 4.
Agglomerationsprogramm Solothurn 4.

Bevodlkerungsprognose 2040

Generation (p.189)
Generation (p.190)

2040 = 29'427 Beschaftigte
2040 = 23'074 Einwohner

Agglomerationsprogramm Solothurn 4.

Bevolkerungsprognose 2040

Riedholz 2040 = 3'469 Einwohner 2040 = 3'469 Einwohner Agglomerationsprogramm Solothurn 4. Generation (p.189)
2040 = 632 Beschaftigte Agglomerationsprogramm Solothurn 4. Generation (p.190)
2040 = 3'469 Einwohner Bevodlkerungsprognose 2040

Zuchwil 2040 = 9'677 Einwohner 2040 = 9'677 Einwohner Agglomerationsprogramm Solothurn 4. Generation (p.189)
2040 = 5'932 Beschaftigte Agglomerationsprogramm Solothurn 4. Generation (p.190)
2040 = 9'677 Einwohner Bevdlkerungsprognose 2040

Solothurn 2040 = 23'074 Einwohner 2040 = 23'074 Einwohner Agglomerationsprogramm Solothurn 4. Generation (p.189)

Generation (p.190)

Nutzung der Aaregondel

Quartier Unterfeld / Riverside

600 Personen taglich

Mobilitatskonzept (p.14)

Industriezone Luterbach

600 Personen taglich

Mobilitatskonzept (p.14)

Transformationsareal Attisholz

900 Personen taglich

Mobilitatskonzept (p.14)

Sportzentrum Zuchwil

200 Personen taglich

Mobilitatskonzept (p.14)

Tourismus und Freizeit

300 Personen taglich

Mobilitatskonzept (p.14)

Abbildung 7: Ubersicht Bedarfszahlen, Bevélkerungsentwicklung, Nutzung Aaregondel (eigene Abbildung)
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Zusatzliche Erkenntnisse

In diesem Abschnitt werden zusatzliche Erkenntnisse dargelegt, die sich beim
Studium relevanter Dokumente oder bei Gesprachen mit den Beteiligten ergeben

haben.
Bootsverbindung als Alternative

Als Alternative zu der Aaregondel kam das Boot als 6ffentliches Verkehrsmittel zur
Sprache. Basierend auf den Gespréachen mit der mha gmbh und mit dem Amt fir
Umwelt konnten folgende Vor- und Nachteile eruiert werden:

Aaregondel Boot

Vorteile Nachteile Vorteile Nachteile

Skalierbar

Kurze Reisedauer
(11min)

Kein Fahrplan
notwendig

Umweltfreundlich
Keine Wartezeiten

Einzigartige
Reiseerfahrung

Beeindruckende
Aussicht

Mégliche Steigerung
der
Standortattraktivitat

Feste Infrastruktur
Larm

Problematische
Linienfiihrung

Méglicherweise
Uberkapazitat
vorhanden

In Konflikt mit
Naturschutz-
reservaten

Potenzielle
Unterstltzung von
Markus Hauri

Skalierbar

Geringer Larm

Langere Reisedauer

Ganzjshriger
Bootsbetrieb nicht
mdglich
(Bootsverbot im
Winter auf einigen
Teilen der Aare)

Begrenzte
Motorleistung (max.
8 PS)

Begrenzte Zahl der
Passagierfahrten im
Sommer (60
Fahrgastfahrten)

Fahrplan notwendig

In Konflikt mit
Naturschutz-
reservaten

Beeintréchtigung der
Wasserqualitat

In der Gegentuberstellung Uberwiegen deutlich die Vorteile der Aaregondel.
Besonders ausschlaggebend ist das Bootsverbot im Winter zwischen Feldbrunnen
und dem Kraftwerk Flumenthal sowie die Einschrankungen des Bootsbetriebs im
Sommer. Dies ist ebenfalls aus den nachfolgenden Gesetzesartikeln (Abbildung 8)

und den Teilstrecken auf der Karte (Abbildung 9) zu entnehmen:
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Abbildung 8: Regelung Schifffahrt Teilgebiet 2 und 3

Im Gebiet bestehen gemass Objektblatt derzeit ausser einem Jagdverbot folgende Regelungen:

« In Teilgebiet Il ist die Schifffahrt nicht eingeschrankt.

* In Teilgebiet Il ist die Schifffahrt zwischen Feldbrunnen-St. Niklaus und Flumenthal gemass
der kantonalen Verordnung Uber die Schifffahrt eingeschrankt (Kanton Solothurn 2018).

(=]

§ 12 * Fahrverbot zwischen Feldbrunnen und Flumenthal

' Das Befahren des Aareabschnittes ab Héhe des Schitzenhauses Feldbrunnen bis
zum Werk Flumenthal ist untersagt.

2 Vorbehalten bleibt der nach dem Bundesrecht vorgesehene Durchgangsverkehr.

§ 12vs* Ausnahmen*

' Vom Verbot ausgenommen sind Fahrten zum Zweck der fischereilichen Bewirtschaf-
tung und zur Pflege des Lebensraumes nach Anordnung und unter Aufsicht des zu-
standigen Departements.

2 Ruder- und Motorboote bis maximal 6kW Leistung sind vom 1. Mai bis 31. Oktober
erlaubt.”

3Das nach § 6 dieser Verordnung zustandige Departement kann fir Personentrans-
porte vom 1. Mai bis 30. September Ausnahmen bewilligen. Die Ausnahmen sind mit
Auflagen zur Fahrtenzahl und Fahrroute zu versehen. Die Ausnahmen sind mit Zu-
rickhaltung und ausschliesslich fir Fahrten mit geringfigigen Auswirkungen auf den
Aareraum zu erteilen. Gesuche fur das jeweilige Jahr sind bis spatestens 31. Januar
einzureichen.*

Abbildung 8: Regelung Schifffahrt Teilgebiet 2 und 3 (so.ch., 2021)

Abbildung 9: Karte Teilgebiet 2 und 3

B

A
g
NV

.

Abb. 1. Das aus zwei Teilen bestehende WZV-Reservat 113 «Aare bei Solothum und Naturschutzreservat Aare
Flumenthal (SO)». Kartenhintergrund: © Swisstopo.

Abbildung 9: Karte Teilgebiet 2 und 3 (so.ch., 2021)
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Kostenschatzung fiir die Buslinie

Als Teil der quantitativen Analyse haben wir versucht, Schatzungen der Kosten fir
den Ausbau der Buslinie zu sammeln. Wahrend des Interviews mit Kjell Kolden
haben wir ihn um eine grobe Schatzung gebeten und einige interessante Einblicke
erhalten.

Zwei zusatzliche Busse fahren ins Attisholz-Areal und ein Bus fahrt nach Luterbach.
Seit Sommer 2021 sind Teile der Ausbauplane bereits in Angriff genommen
worden. Da die Buslinien nach Attisholz erst in diesem Sommer eingerichtet
wurden, liegen noch nicht genligend Daten vor, um Kosten und Nutzung zu
bewerten.

% Busfahrt von Gerlafingen via Derendingen und Luterbach bis Attisholz
o Linie 10: (Mo-Fr / nur zu Stosszeiten: morgens, mittags, abends)
o Linie 17: (taglich, ganztags)

Kostenschatzung:

Bei der Einflihrung eines neuen Busses in ein offentliches Verkehrssystem sind zwei
Hauptfaktoren zu bertcksichtigen: das Fahrzeug und der Busfahrer.

<+ 1 Fahrzeug + 1 Busfahrer = CHF 500°000.- pro Jahr.

% Diese Kosten umfassen das Salar eines Busfahrers, die Wartung und die
Abschreibung des Fahrzeugs.

% Je nach Standort und Dauer kénnen Busanbieter unterschiedliche Preise
verlangen, weshalb die Kostendeckung fir das Amt fiir Verkehr und Tiefbau
variiert.

% Generell gilt jedoch fur den Kanton Solothurn ein Kostendeckungsgrad von
50%.

o 50% der Kosten soll mit den Einnahmen aus Billetten gedeckt werden.
o 50% wird als Subventionen zur Verfigung gestellt.

Zwischen den Linien 10 und 17 sind erhebliche Unterschiede in Bezug auf die
Kostendeckung zu erkennen:

% Linie 10 wird grundsatzlich von in der Region niedergelassenen
Privatunternehmen mitfinanziert.

% Die Linie 10 wird bis 2024 betrieben. Danach wird das Amt fir Verkehr und
Tiefbau eine Evaluierung und Bewertung vornehmen, die auch Einfluss
darauf hat, ob die privaten Unternehmen weiterhin zur Kostendeckung
beitragen werden. Nach dieser Evaluierung wird lber die Zukunft der
Businfrastruktur entschieden.
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ACTION PLAN

Basierend auf den Erkenntnissen aus den Meetings und der Interessen-
/Einflussmatrix stellt die nachfolgende Abbildung 10 ein Diagramm dar, welches die
wichtigsten, von den Stakeholdern genannten, Hindernisse hervorhebt. Begleitet
wird dies von einem Massnahmenplan, der zu deren Bewaltigung dienen soll.
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Abbildung 10: Genannte Risiken und Nachteile + Massnahmenplan

Von den Interessengruppen
angesprochene Risiken/Nachteile

Zu nah an den Wohnungen

Naturschutzgebiete

Zu laut

Linienflhrung
1

Unerwiinscht bei den
Bewohnern

Nicht flexibel (feste
Infrastruktur)

Hohe Investitionen, aber
geringe Nachfrage

Finanzierung

Nicht skalierbar

Soziale Sicherheit

o

B Wichtigkeit

w

o

| | S 1

Abbildung 10: Genannte Risiken und Nachteile + Massnahmenplan (eigene Abbildung)

Massnahmenplan

Aktivitat Wann Involvierte Interessengruppe
Schlagen Sie eine neue Linienfiihrung mit grésserem Step 1 Halter AG, mha gmbh / SwissPrime
Abstand zu den Wohnungen von Halter und

SwissPrime vor.

Schlagen Sie eine neue Linienfiihrung vor, die die Step 1 Pro Natura, BirdLife
Naturschutzgebiete beriicksichtigt.

Laut der IG produziert die Aaregondel wenig Larm. Ein | Step 1 Halter AG, mha gmbh / SwissPrime
Nachweis ist nétig oder eine neue Linienflihrung.

Kann groRe Auswirkungen haben. Muss in der Step 2 Die Machbarkeitsstudie wird allen
Machbarkeitsstudie untersucht werden. Beteiligten vorgelegt

Nachteil gegenliber dem Bus. Finden Sie genligend Step 2 Amt fir Verkehr und Tiefbau, Amt
Vorteile, um die Nachteile aufzuwiegen. flr Raumplanung

Eine genauere Nachfrageprognose muss in der Step 2 Die Machbarkeitsstudie wird allen
Machbarkeitsstudie untersucht werden. Beteiligten vorgelegt

Entwickeln Sie einen konkreten Finanzplan. Durch die | Step 3 Amt flr Verkehr und Tiefbau, Amt
Beseitigung der Nachteile kdnnten zusatzliche flr Raumplanung
Finanzierungsmittel beschafft werden.

Die |G ist der Meinung, dass die Aaregondel skalierbar | Step 2 mha gmbh / SwissPrime

ist. Ein Nachweis dafir ist erforderlich.

Zeigen Sie, wie die Sicherheit gewdhrleistet wird. Step 3 Kontextplan

Seite 22 | 24




n w Fachhochschule Nordwestschweiz
Hochschule fur Wirtschaft

Abbildungsverzeichnis:

Abbildung 1: Aaregondel (durch IG zur Verfigung gestellt) ......c.cccoeinincnenne. 1
Abbildung 2: Solothurn Altstadt (solothurn-city.ch, 0.J.) ccocoiiiiiiii 2

Abbildung 3: Stakeholder Management Framework | (eigene Abbildung; Casanova,

Abbildung 4: Stakeholder Management Framework Il (eigene Abbildung;
CaSANOVA, 20271 ) e 5

Abbildung 5: Stakeholder Management Framework Il (eigene Abbildung;
CASANOVA, 2027 ) et nnnnnnnnnnnnnnnnns 6

Abbildung 6: Interessen-/Einflussmatrix (basierend auf Williams & Lewis, 2008;
Logos von Websiten und Wikipedia: Halter, 2020; mha gmbh, 2021; Birdlife,

2020; Kontextplan, 2021; Wikimedia Foudation, 2021) .....cccccvevieviereeieieienne. 7
Abbildung 7: Ubersicht Bedarfszahlen, Bevdlkerungsentwicklung, Nutzung
Aaregondel (eigene AbbildUNG).....ccooiiiiiiiii 17
Abbildung 8: Regelung Schifffahrt Teilgebiet 2 und 3 (so.ch., 2021)......cccccveeneneee. 19
Abbildung 9: Karte Teilgebiet 2 und 3 (so.ch., 2021) ..ccooiiiiiiie e, 19

Abbildung 10: Genannte Risiken und Nachteile + Massnahmenplan (eigene
ABDIAUNG) ettt 22

Seite 23 | 24



n w Fachhochschule Nordwestschweiz
Hochschule fur Wirtschaft

Quellenverzeichnis:

BirdLife Schweiz/Suisse/Svizzera. (2020). Impressum / Datenschutzerkldrung.
https://www.birdlife.ch/de/content/rechtliche-hinweise-und-datenschutz-

birdlifech

Casanova, M. (2021). Input Session Stakeholder Management
Halter AG. (2020). Unternehmen. https://www.halter.ch/de/unternehmen

Kontextplan. (2021). Lebensrdume mit Qualitat
https://www.kontextplan.ch/lebensraeumemitqualitaet/

mha gmbh. (2021). Home. https://www.mhagmbh.ch/

Solothurn Tourismus. (n.d.). Altstadtfihrung Solothurn. Solothurn City.
https://www.solothurn-city.ch/Solothurn/offer/detail/Altstadtfuehrung-
Solothurn-TDS00020011454187728?lang=de#tp-anchor-images

Werner, S., & Strebel, N. (2021). Avifaunistische Bedeutung des WZV-Reservats Nr.
113: Aare bei Solothurn und Naturschutzreservat Aare Flumenthal (SO).
Vogelwarte. https://so.ch/fileadmin/internet/vwd/vwd-awjf-
jagd/pdf/Newsbeitraege/Gutachten_Vogelwarte_Aare_bei_Solothurn.pdf

Wikimedia Foundation. (2021). Pro Natura. Wikipedia.
https://de.wikipedia.org/wiki/Pro_Natura

Williams, W. & Lewis, D. (2008). Strategic management tools and public sector
management. Public Management Review, 10(5), 653-671.
https://doi.org/10.1080/14719030802264382

Seite 24 | 24



